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NASA VIZIJA

Vizija Fondacije CPI je Bosna i Hercegovina kao drustvo informiranih, aktivnih gradana sa

transparentnim i odgovornim javnim sektorom.

NASA MISIJA

Nasa misija je da prikupljamo, interpretiramo i cinimo dostupnim verificirane podatke od
javnog interesa, te suradnjom i kreativnim pristupom zagovaramo odgovorno drustvo.
https://www.cpi.ba/

CPI je nevladina, neprofitna organizacija osnovana 2009. godine, koja se bavi prikupljanjem, analizom i
objavljivanjem podataka od interesa za gradane, te njihovom promocijom aktivno podrzava izgradnju
odgovornog drustva.

U dosadasnjim aktivnostima osoblje Fondacije CPI se najvise fokusiralo na zagovaranje transparentnosti
budzetskog procesa na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini kroz prikupljanje podataka, formiranje
baza podataka, istrazivanja bazirana na dokazima, zagovaranje po pitanju izmjena zakona o budzetima na
svim nivoima vlasti te izradu i uvodenje budzeta za gradane u praksu. Bavili smo se pisanjem analiza,
preporuka i obukama drugih organizacija civilnog drustva za apliciranje na budzetsko finansiranje.

Nasi krajnji korisnici su opéenito svi gradani BiH s obzirom na ¢injenicu da se transparentnost budzetskog
procesa tiCe cjelokupne javnosti, ali i podgrupe kao Sto su, npr., mediji, svi nivoi vlasti u BiH, druga
udruzenja gradana koja se zalazu za transparentnost javnog sektora, kao i ona specijalizirana za pojedine
oblasti koje su predmet budzetskog finansiranja.

Zahvaljujuéi Core finansiranju tokom 2024.; a kao rezultat direktnih preporuka proizaslih iz upitnika za
samoprocjenu organizacija civilnog drustva - (CSO SAQ), kontinuirano smo radili na jacanju
organizaciono-upravljackih kapaciteta, te na unapredenju finansijskog i programskog menadzmenta.
Navedeno se ogleda u ¢injenici da smo: osmislili druge nacini finansiranja kroz uvodenje obuka; razvili
sistem mentorstva osoblja i razmjene znanja; proveli interne obuke osoblja; uveli praksu godiSnjeg
ocjenjivanja osoblja; razvili sistem planiranja i komunikacije; uspostavili osnovne procedure za
ukljucivanje volontera; redizajnirali web stranicu fondacije; azurirali vizuelni identitet 1 logo; povecali
prisustvo u medijima.
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https://www.cpi.ba/

CPI u 2024. godini

UMREZAVANJE I SARADNJA

U 2024. godini, prisustvovali smo online konferenciji “Headwinds and Tailwinds: Navigating Budgets in
Turbulent Times” i objavljivanju Globalnog izvjestaja za 125 zemalja svijeta - Open Budget Survey 2023.,
a na kojoj su prezentatori bili: Austin Ndiokwelu - Director of Policy and Global Advocacy - IBP; Sri
Mulyani Indrawati - Minister of Finance - Indonesia; Karim Trabelsi - Economic Expert - General Labour
Union of Tunisi; Lysa John - Secretary General - CIVICUS Alliance; Jonathan Menkos - Minister of
Public Finance - Guatemala; Ana  Patricia Mufloz -  Executive Director IBP.
https://internationalbudget.org/events/headwinds-and-tailwinds-navigating-budgets-in-turbulent-times/

Ostvarili smo saradnju sa istraziva¢icom Simon Paci sa Univerziteta Princeton koja u saradnji sa prof.
Monikom Nalepa sa Univerziteta u Chicagu radi na istrazivanju vezanom za analizu op¢inskih budzete u
BiH, a u sklopu WIDER Programa finansiranog od strane Ujedinjenih nacija. Fondacija CPI na
raspolaganje je stavila svoju bazu javni finansija (https:/javnefinansije.cpi.ba/cofog/index.php), a u
kasnijoj fazi Fondaciji CPI ¢e biti ustupljeni prikupljeni i standardizirani podaci za objavu i promociju.

U sklopu projekta ,,Games 4 Change* ucestvovali smo na diskusiji i treningu - “Games 4 Change, razvoj
drustveno odgovornih igara” u Bukurestu od 5. do 7. mart 2024,

Takoder, organizirali smo i sudjelovali u 6 online diskusija i 8 online radionica na projektu Games for
Change Erasmus+ (Albanija, BiH, Italija, Rumunija);

Nadalje, pokrenuti su procesi angaZiranja volontera na Games 4 Change Erasmus + projektu. Ovaj
projekat je kofinansiran sa Core sredstvima.

CPI kroz svoje projektne i vanprojektne aktivnosti zagovara uvodenje zakona o zastiti zvizdaca na
Federalnom nivou. CPI je dio koalicije za zastitu zvizdada za Jugoistoénu Europu. Clanstvo u koaliciji
podrazumijeva da nam se zvizdac¢i mogu obratiti tj da smo kontinuirano na raspolaganju a aktiviramo se
kada je to potrebno. - https://see-whistleblowing.org/

Panel pod nazivom “Price heroja” koji smo organizirali u saradnji sa Fakultetom politickih nauka (FPN) iz
Sarajeva i Centrom za demokratske i vladine studije iz Tirane (CSDG — Albanija), te uz tehnicku podrsku
5D Studija, objavljena je i na stranici Koalicije za zaStitu zvizda¢a za Jugoistocnu Europu.
https://www.facebook.com/share/p/dvWfAUbvBYQaiVkV/ - (Newsletter Vol.1, No.13 December 2023. -

page 6.)

Dodatna pazZnja posveéena je i jacanju saradnje sa Fakultetom politickih nauka sa kojima planiramo
angazirati njihove studente kao volontere zainteresirane za unapredenje zastite zvizdaca u BIH ali i kao
ispomo¢ u kreiranju objava za drustvene mreze. CPI aktivno radi sa akademskim osobljem Fakulteta
politi¢kih nauka u Sarajevu kako bi temu priblizili studentima.
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Saradnja je obnovljena i sa osobljem Internacionalnog Burch univerziteta sa kojima smo u proslosti
saradivali kroz obavljanje studentske praksu u Fondaciji CPI.

Nastavili smo djelovanje u okviru Partnerstva za otvorenu vlast (Open Government Partnership). Ova
inicijativa pokrenuta 2011. godine, kao medunarodna platforma za domace reformatore posvecene procesu
otvaranja rada vlade, njenoj odgovornosti i prijemcivosti za gradanke i gradane. Od osam zemalja koliko
je tada brojalo, Partnerstvo se prosirilo na 64 zemlje ucesnice i u svima njima, vlada i civilno drustvo rade
zajedno na razvijanju i implementaciji ambicioznih reformi za otvorenu vlast. - http://ogp.ba/

Kao stalni ¢lanovi Savjetodavnog vije¢a OGP-a u izvjeStajnom periodu prisustvovali smo na dva sastanka
Partnerstva za otvorenu vlast koji su odrzani 28. maja i 16. oktobara 2024.

U toku ovog procesa pratili smo i zagovarali implementaciju mjera - aktivnosti iz Akcijskog plana Vijeca
ministara BiH, te smo ucestvovali u procesu predlaganja, finaliziranja i odabira mjera za naredni 3.
Akcioni plan.

Kontinuirano smo djelovali unutar UNLEASH mreZe koja povezuje UN mlade inovatore posvecene
Odrzivim ciljevima razvoja (SDGs) - https://unleashcommunity.org/

Ucestvovali smo na treningu - E-dozvole u oblasti gradenja koji je odrzan 11. juni 2024.

U sklopu nastavka rada na promociji radio drame “Ibret” viSe puta smo posjetili Biblioteku za slijepa i
slabovidna lica u BiH tokom mjeseca februara i jula 2024. godine. Predstavnici biblioteke izrazili su
zainteresiranost za uvrstavanje ovakvog sadrzaja u njihov bibliotecki fond, te smo im besplatno ustupili
radio dramu. Tokom posjeta imali smo priliku razgovarati sa predstavnicima, korisnicima i volonterima u
Biblioteci za slijepa i slabovidan lice u BiH, te smo objavili i pri¢u o njihovim iskustvima i nasoj
zajednickoj saradnji. Prica je objavljena na web stranici SMART Balkans projekta, i na objavi.ba.
https://smartbalkansproject.org/bs/smart-vijesti-bs/na-obostrani-ibret-ostvarena-saradnja-fondacije-cpi-i-bi
blioteke-za-slijepa-i-slabovidna-lica-u-bih/

Takoder, kontaktirali smo brojne radio stanice u BiH sa kojima smo ostvarili saradnju kako bismo pokusali

osigurati emitiranje radio drame. Radio dramu stavili smo na raspolaganje svim radio stanicama u BiH
direktnim putem, i putem naseg zvani¢nog YouTube kanala. Prvu od 5 epizoda objavili smo 11.1.2024.
https://www.voutube.com/watch?v=7y61 VwowtJs&list=PLkpoy4VIN cYFXTtu YIOyeSLbARZ7WB

Sa predstavnicima International Budget Partnershipa i Ministarstva finansija i trezora BiH odrzali smo
konsultativni sastanak vezano za plan implementacije direktnih preporuka za poboljSanje budzetske
transparentnosti i odgovornosti a koje smo izradili uz podrsku Smart Balkans Core granta. Sastanku su
prisustvovali Nermin Kujovi¢ - Senior Program Officer - International Budget Partnership; Igor Bevanda -
pomoc¢nik ministra u Sektoru za budzet institucija Bosne i Hercegovine - Ministarstvo finansija i trezora
BiH; Halida Pasi¢ - Sefica Odsjeka za pripremu budZeta institucija BiH - MFT BiH; Amela Hasambegovié¢
- Sefica Odsjeka za kontrolu izvrSenja budZeta i izvjestavanje - MFT BiH. Sastanak je odrzan 26.09.2024.
u MFT BiH;

Ucestvovali smo na Regionalnoj radionici ,,Unaprjedenje proracunske odgovornosti - Zapadni Balkan i
Turska” koja je odrzana od 30. septembra do 4. oktobra 2024. u Beogradu, Srbija. Regionalni saziv bio je
podijeljen u dvije komponente. Prva dva dana bila su usmjerena na okupljanje predstavnika IBP-a, vlade i
civilnog drustva iz Sest zemalja zapadnog Balkana i Turske, te razmatranje Istrazivanja otvorenosti
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budzeta (Open Budget Survey) i onoga §to se moze uciniti za poboljSanje transparentnosti, nadzora i
sudjelovanja javnosti u budzetskom sistemu. Druga dva dana bila su usmjerena na jacanje veza medu
OCD-ima 1 iskoriStavanje prilike za stvaranje nacionalnih, ali i regionalnih saveza OCD-a za jacanje
budzetske odgovornosti u regiji.

Prisustvovali smo na konferenciji “Trenutno stanje u pogledu otvorenih podataka i digitalizacije na
Zapadnom Balkanu” u organizaciji Balkanske istrazivacke Mreze (BIRN) i Fondacija Otvoreno Drustvo
za Zapadni Balkan koja je odrzana u Sarajevu - 08.10.2024.

Bili smo sudionici na Tirana Think Tank Forumu u novembru 2024., u sklopu projekta SMART Balkans.
Ovaj dogadaj okupio je think tank organizacije iz cijelog Zapadnog Balkana kako bi potaknuli suradnju,
razmijenili najbolje prakse i razvili inovativne strategije za upravljanje izazovima s kojima se suocavaju u
dana$njem politickom okruzenju.

U decembru 2024., prisustvovali smo prezentaciji rezultata istrazivanja ,,Koliko su otvoreni lokalni
budzeti u Bosni i Hercegovini i kako ih uciniti transparentnijim?* - GEA Centar za istrazivanja i studije -

Europska Unija.

U svrhu istrazivanja i objave “Analize koliko su gradovi i opéine izdvojili novca za izgradnju, popravku i

odrzavanje puteva i pjeSackih staza u godini lokalni izbora”, a koje je objavio portal Detektor.ba (BIRN),
prikupili smo i objedinili podatke, i dali svoj osvrt i izjave.
https://detektor.ba/2024/09/24/nacelnici-u-izbornoj-godini-izdvojili-vise-od-250-miliona-za-izgradnju-i-ob

novu-cesta/

Tokom 2024. kontinuirano smo ucestvovali i u radu fokus grupa:

- U cilju ispunjavanja medunarodnih obaveza Bosne i Hercegovine (BiH), u dijelu izvjeStavanja o
finasiranju nevladinog sektora u BiH (udruzenja i fondacije), Centar za sigurnosne studije, uz podrsku
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit — GIZ-a, proveo je istraZivanje u svrhu
utvrdivanja Cinjeni¢nog stanja u oblasti procedura i prakse u nac¢inu prikupljanja finansijskih sredstava
za potrebe funkcionisanja navedenog sektora, te smo tim povodom bili sudionici fokus grupe;

- Ucestvovali smo u fokus grupi za evaluaciju koju je nalozio Stejt department Ured Koordinatora za
pomo¢ Europi, Euroaziji i centralnoj Aziji iz Biroa za Evropu i Euroaziju (U.S. Department of State
Bureau of Europe and Eurasia Office of the Coordinator of Assistance to Europe, Eurasia, and Central
Asia — EUR/ACE) za anti-korupcijske projekte provedene 2016-2024. godine a koje je finansirala
Vlada SAD u Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji. Evaluaciju je vodila konsultantska
kompanija za istrazivanja Social Impact;

- Istrazivanje o finansiranju nevladinog sektora u BiH;

- Evaluacija antikorupcijskih projekata u Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji;
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SMART Balkans — Civilno drustvo za povezan Zapadni Balkan

Centar za promociju civilnog drustva — CPCD, zajedno sa partnerskim organizacijama iz Albanije —
Institut za demokratiju 1 medijaciju (Institute for Democracy and Mediation — IDM) i Sjeverne
Makedonije — Centar za istrazivanje i kreiranje politike (Center for Research and Policy Making (CRPM),
realizuje projekat pod nazivom SMART Balkans — Civilno drustvo za povezan Zapadni Balkan, koji
doprinosi jaCanju participativnih demokratija i euroatlantskih integracija na Zapadnom Balkanu kroz
osnazivanje organizacija civilnog drustva i mreza OCD za jacu i aktivniju ulogu u stvaranju mirnih i
inkluzivnih drustava za odrzivi razvoj u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Crnoj Gori, Sjevernoj
Makedoniji 1 Srbiji.

Fondacija CPI je dobitnik Smart Balkans Core granta koji je usmjeren na osnazivanje naseg
osoblja i finansijsku stabilnost poslovanja.

Zasto povezano drustvo na Zapadnom Balkanu?

Region Zapadnog Balkana je u posljednjih nekoliko godina obiljezen masovnim odlascima stanovnisStva.
Losa perspektiva za mlade, rasirena korupcija na svim nivoima vlasti, nizak zivotni standard i politicka
nestabilnost samo su neki od izazova sa kojima se suocavaju ljudi u regionu.

Mnogi do odlaska iz domovine ne mogu da nadu posao za koji su se sami §kolovali, a kada Zele, pomazu
im i drugi ljudi sa Zapadnog Balkana u inostranstvu. Dakle, postavlja se pitanje — ako mozemo da
saradujemo u inostranstvu, zaSto ne i kod ku¢e? Odgovor je u nezainteresovanosti onih koji su odgovorni
za stvaranje boljeg zivota obi¢nih ljudi. Podijeljeno drustvo je drustvo kojim se lako manipulise i sa vrlo
malo kompetencija. Zato je duznost civilnog sektora u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Crnoj Gori,
Sjevernoj Makedoniji i Srbiji da bude ta spona izmedu zemalja koja ¢e nam omoguciti da budemo uspjesni
u zemlji kao i u inostranstvu, a samim tim i izgraditi temelje za bolju buduénost za cijeli Zapadni Balkan.
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https://www.cpi.ba/povezano-drustvo-za-zapadni-balkan/

ISTRAZIVANJE
Istrazivanja otvorenosti budzeta (Open Budget Survey) za Bosnu i Hercegovinu

Istrazivanje otvorenosti budzeta (Open Budget Survey) je nezavisno, komparativno i redovito mjerenju tri
stuba odgovornosti javnih budZeta: transparentnosti, nadzora i uce$¢a javnosti. Ovo istrazivanje
provodimo u saradnji sa organizacijom International Budget Partnership. Ovim istrazivanjem se u svakoj
zemlji mjeri otvorenost budZetskog procesa centralne vlade, tako da je u naSoj zemlji obuhvacen budzet na
nivou institucija BiH kojim upravlja Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine.

Sama transparentnost je nedovoljna za poboljSanje drzavne uprave, stoga OBS procjenjuje i formalne
prilike koje stoje na raspolaganju gradanima da na smislen nacin ucestvuju u razlic¢itim fazama budzetskog
procesa. Takve prilike bi izvr$na i zakonodavna vlast, te Ured za reviziju trebali pruzati tokom cijelog
budzetskog ciklusa. Tokom 2023. kompletirali smo ciklus Istrazivanja Otvorenosti Budzeta za BiH koje
smo prezentirali i promovisali u junu 2024. https://internationalbudget.org/open-budget-survey

Transparentnost budzeta (otvoreni budzet) podrazumijeva mogucénost gradana da dobiju informacije o
budzetu koje su potpune, bitne, tacne, pravovremene i predstavijene na razumljiv nacin. Manjak
transparentnosti u ovome podrucju moze dovesti do odabira nepopularnih i neprikladnih programa, te
korumpiranog i rastrosnog trosenja. Otvoreni budzet Stiti od rasipanja, prevare i zlouporabe, a takoder i
omogucuje gradanima da se ukljuce u ovaj proces i pozivaju viasti na odgovornost, a sto u konacnici
doprinosi jacanju povjerenja u politicke procese.

Boduje se 145 pitanja (od ukupno 228), od ¢ega 109 pitanja procjenjuje javnu dostupnost budzetskih
informacija, 18 pitanja procjenjuje prilike za ucesce javnosti u budzetskom procesu, i 18 pitanja koja
procjenjuju ulogu zakonodavne vlasti i ureda za reviziju u budzetskom procesu. Dodatna 83 pitanja koja
se ne boduju, i koja ne ulaze u finalni rezultat, pomazu da se kroz istraZivanje prikupe pozadinske
informacija o klju¢nim budzetskim dokumentima i istraze razliite karakteristike vodenja javnih finansija
u svakoj pojedinoj zemlji.

Da bi se dokumenti smatrali javno dostupnim (i bili uzeti u obzir za bodovanje) prema metodologiji
OBS-a oni moraju zadovoljiti minimalne kriterije koji se odnose na sadrZaj, dostupnost i
pravovremenost.

Osim vremenskog okvira u kojem dokumenti moraju biti objavljeni (pravovremenost), dokumenti moraju
ispuniti i kriterij dostupnosti koji podrazumijeva:

1. Budzetski dokumenti moraju biti objavljeni na sluzbenoj internet stranici tijela (institucije) koja ih
izraduje

2. Budzetski dokumenti moraju biti dostupni besplatno
Ispunjavanje ovih kriterija osigurava da javnost, organizacije civilnog druStva, mediji, i drugi

zainteresirani pojedinci ili grupe imaju nediskriminatoran pristup originalnim budZetskim
dokumentima.


https://www.cpi.ba/prezentirani-posljednji-rezultati-istrazivanja-otvorenosti-budzeta-open-budget-survey-2019-za-bosnu-i-hercegovinu/
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Open Budget Survey — Preporuke za poboljSanje budzZetske transparentnosti i
odgovornosti u BIH

U sklopu Istrazivanja otvorenosti budZzeta za BiH objavili smo analizu stanja otvorenosti i odgovornosti
budzetskog procesa na nivou institucija BiH. Kada govorimo o transparentnosti budzetskog procesa BiH
je rangirana na 96. poziciji od ukupno 125 zemalja svijeta koje su uzele ucesce u istrazivanju. Izradili smo
i objavili direktne preporuke koje se odnos na poboljsanje budzetske transparentnosti, kao i na dostupnost,
sveobuhvatnost i pravovremenost budzetskih dokumenata.
https://internationalbudget.org/bs/open-budget-survey/country-results/2023/bosna-i-hercegovina

Transparentnost u Bosni i Hercegovini

Regionalna usporedba
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Sama transparentnost je nedovoljna za poboljsanje drzavne uprave. UceSce javnosti u budzetiranju je
kljuéno za ostvarenje pozitivnih rezultata koji su povezani sa veCom transparentno$¢u budzeta. U sklopu
Istrazivanja otvorenosti budZeta za BiH objavili smo analizu formalnih prilika i postoje¢ih mehanizama
koji stoje na raspolaganju gradanima/kama za uceSc¢e u razlicitim fazama budzetskog procesa na nivou
institucija BiH. Rezultat Bosne i Hercegovine koji se odnosi na uce$ce javnosti je 7 od ukupno 100
bodova. Prilike za ucesée javnosti ocijenjene su kao nedovoljne, a formalni mehanizmi kreirani za ucesée
javnosti u budzetskom ciklusu su gotovo nepostojec¢i. Izradili smo i objavili direktne preporuke za
poboljsanje ucesca javnosti u fazi formulacije, implementacije i izvrSenja budzeta.

Javno ucesce u Bosni i Hercegovini
u usporedbi s drugima u regionu

Globalni Prosjek 15
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https://internationalbudget.org/bs/open-budget-survey/country-results/2023/bosna-i-hercegovina

U sklopu Istrazivanja otvorenosti budzeta za BiH objavili smo analizu ispitivanja uloge koju
Parlamentarna skupstina BiH i Ured za reviziju institucija BiH imaju u budZetskom procesu, i u kojoj
mjeri su u stanju ostvariti efikasan nadzor nad budzetom. Istrazivanje je pokazalo da PS BiH i Ured za
reviziju institucija BiH, zajedno pruzaju ograni¢en nadzor tokom budzetskog procesa, sa zbirnim
rezultatom za nadzor od 52 (od ukupno 100 bodova). Kada se odvojeno posmatra u kojoj mjeri navedene
institucije ostvaruju nadzor nad budZetom ocijenjeno je da je nadzor budzetskog ciklusa od strane PS BiH
slab, dok je nadzor od strane Ureda za reviziju institucija BiH ocijenjen kao adekvatan. Izradili smo i
objavili direktne preporuke za poboljSanje uloge i nadzora budzetskog ciklusa od strane PS BiH i Ureda za
reviziju institucija BiH.

Zakonodavni
nadzor Revizorski nadzor

0 31 100 0 95 100
weak adequate
LEGENDA @-40: nekoliko 41-6@: ograniteno ® 61-100: adekvatno

Pocetkom mjeseca juna 2024., odrzana je zvani¢na prezentacija rezultata Istrazivanja otvorenosti budzeta
za BiH (Open Budget Survey 2023.) u Sarajevu. Na zvani¢noj prezentaciji napravljen je kratki osvrt na
rezultate globalnog istrazivanja, te su detaljno prezentirani glavni nalazi istrazivanja za BiH. Ovom
prilikom prezentirane su i glavne preporuke koje se odnose na poboljSanje transparentnosti budzetskog
procesa, povecanje sveobuhvatnost sadrzaja budzetskih dokumenata, uceS¢e javnosti u svim fazama
budzetskog ciklusa, kao i preporuke za poboljSanje nadzora nad budZetskim procesom od strane
Parlamentarne skupstine BiH i Ureda za reviziju institucija BiH. Navedenom sastanku prisustvovali su
izmedu ostalih gda. Amira Masovi¢ - zamjenica koordinatora za reformu javne uprave, gda. Valentina
Marti¢ - Alibegovi¢ - Sefica jedinice za opSte 1 materijalno-finansijske poslove u Uredu koordinatora za
reformu javne uprave, gdin. Igore Bevanda - pomo¢nik ministra u Sektoru za budzet institucija Bosne i
Hercegovine - Ministarstvo finansija i trezora BiH, gda. Halida Pasi¢ - Sefica Odsjeka za pripremu budzeta
institucija BiH - MFT BiH, gda. Vanja Bozovi¢ - Sefica Odsjeka za analizu planiranja i izvrSenja
budzetskih korisnika - MFT BiH, gda. Jasmina Galijasevi¢ - Sefica Odsjeka za medunarodnu suradnju i
odnose s javno$¢u u Uredu za reviziju institucija BiH, Rubina Cengi¢ - novinarka i novinari Federalne
televizije. Ovom prilikom svim prisutnim ali i predstavnicima MFT BiH urucene su Preporuke za
poboljsanje budZetske transparentnosti i odgovornosti u Bosnia i Hercegovini koje smo izradili uz
podrsku Smart Balkans Core granta.

https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2023/07/Preporuke-za-pobolj%C5%A 1anje-bud%C5%BEetske-tr
ansparentnosti.pdf


https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2023/07/Preporuke-za-pobolj%C5%A1anje-bud%C5%BEetske-transparentnosti.pdf
https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2023/07/Preporuke-za-pobolj%C5%A1anje-bud%C5%BEetske-transparentnosti.pdf

Nadziranje budzeta

52

Od 100 poena

Zakonodavna tijela

Centar za zastupanije
gradanskih interesa
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ANALIZE

Reforma javne uprave Bosne i Hercegovine s tacke finansijskog izvjeStavanja

Kada govorimo o borbi protiv korupcije u odredenoj drzavi (javnoj upravi) glavni preduslov je
transparentnost finansijskih izvjestaja, odnosno u kojoj mjeri su otvoreni javni podaci. Drugi preduslov je
da su navedeni podaci pravovremeni (najnovijeg datuma), a posljednja veoma vazna stvar je sam sadrzaj
(sveobuhvatnost) budzetskih dokumenata.

Kako bi se proces budzetiranja u BiH ucinio transparentnijim i odgovornijim, Bosna i Hercegovina je jos
2012. zapocela uvodenje programskog budzetiranja na nivou Institucija BiH. Isti proces zapocet je i na
nizim razinama vlasti u Bosni i Hercegovini, ali on nikada nije do kraja implementiran i unificiran za sve
razine, niti se budzeti izvrSavaju u programskom formatu. Analiza “Reforma javne uprave Bosne i
Hercegovine s tacke finansijskog izvjeStavanja” upravo pojasnjava kako bi se ovaj proces mogao
implementirati, tj. kako bi se mogla implementirati reforma javne uprave od linijskog do programskog
budzetiranja na kolektivnoj osnovi za sve razine vlasti u BiH.

Takoder, pojaSnjeno je koliko vremena ¢e biti potrebno da se implementira programsko budZzetiranje na
razini Citave Bosne i Hercegovine i koje su trenutne prepreke u tom procesu, te moguca rjeSenja. Drugim
rijeCima, §ta je to potrebno poduzeti i kako napraviti kolektivni racun potrosnje javnih sredstava na razini
¢itave Bosne i Hercegovine, te kako se taj raCun moze prezentirati.

Analiza je usmjerena prema izvjeStavanju finansijskih podataka za Citavu Bosnu i Hercegovinu, a ne na
ustrojstvo internog knjigovodstva svakog pojedinog organa (Institucije BiH, entiteta, kantona, jedinice

lokalne samouprave).

Analiza “Reforma javne uprave Bosne i Hercegovine s tacke finansijskog izvjestavanja — (od linijskog do

programskog budzetiranja — izvjestajni aspekt)” objavljena je uz Core podrsku i dostupna na web stranici
Fondacije CPI -
https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2024/12/Reforma-javne-uprave-BiH-s-tacke-finansijskog-izvjesta

vanja CPIl.pdf

Otvoreni podaci u javnim nabavkama u Bosni i Hercegovini

Iako se koncept otvorenih podataka u formi u kakvoj je danas prepoznajemo nije nuzno pojavio u ranim
fazama javnih nabavki, ideja transparentnosti i pristupa informacijama o troskovima ima dugu historiju. U
mnogim zemljama, zakoni o slobodnom pristupu informacijama ili sli¢ni propisi poceli su se razvijati veé
sredinom 20. stolje¢a kao odgovor na potrebu za transparentno$¢u u upravljanju javnim resursima. S
razvojem racunarske tehnologije i digitalizacijom, sve veci broj vlada i organizacija poceo je prepoznavati
potencijal otvorenih podataka za poboljSanje transparentnosti u razli¢itim sektorima, ukljucujuéi javne
nabavke.
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https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2024/12/Reforma-javne-uprave-BiH-s-tacke-finansijskog-izvjestavanja_CPI.pdf
https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2024/12/Reforma-javne-uprave-BiH-s-tacke-finansijskog-izvjestavanja_CPI.pdf

Po prvi put u Bosni i Hercegovini otvoreni podaci u javnim nabavkama su postali dostupni putem open
data portala krajem 2023. godine. Navedeni portal pruza maSinski Citljiv uvid u sve javne nabavke
objavljene na elektronskom portalu javnih nabavki.

Opsirniju analizu o vrijednosti otvorenih podataka u javnim nabavkama, kao i o open data portalu javnih
nabavki u Bosni i Hercegovini, mozete procitati u izvjestaju koji je Fondacija CPI objavila u martu 2024. -
https://www.cpi.ba/wp-content/uploads/2024/03/Otvoreni-podaci-u-javnim-nabavkama-u-BiH.pdf

MONITORING JAVNIH NABAVKI

“Pratimo tendere”

IzvrSene su redovne aktivnosti monitoringa javnih nabavki od objave do realizacije. Radi se o monitoringu
nabavki vecih vrijednosti, te se detaljno prate indikatori koji ukazuju da li je postupak napravljen tako da
pogoduje odredenom ponudacu. (www.pratimotendere.ba)

Monitoring javnih nabavki se provodi s ciljem da se gradanima i javnosti otkrije kako javne institucije,
ustanove, preduzeca i organi vlasti trose novac, da li je osigurano zakonito, transparentno, svrsishodno i
antikoruptivno ulaganje javnih finansija?

CPI je okonc¢ao 2024. ciklus pracenja sa ukupno 150 javnih nabavki.

P R AT I M 0 0O projektu Pretraga javnih nabavki Metodologija Zastavice Prijavite sumnjivu nabavku Statistika Prijavite se

MH "ELEKTROPRIVREDA RS" MATICNO PREDUZECE A.D. TREBINJE iii r)@
MJESOVITI HOLDING "ERS" MP A.D. TREBINJE ZP "ELEKTRODISTRIBUCJA" A.D. PALE @
4 23202
e UGOVORNI ORGAN JAVNE NABAVKE
JPS "SUME REPUBLIKE SRPSKE" A.D. SOKOLAC
OPCINA ILIDZA e
&=
S
OPSTINA TRNOVO
19663
VRIJEDNOST JAVNIH NABAVKI RIZICNE NABAVKE

VLADA REPUBLIKE SRPSKE - GENERALNI SEKRETARLIAT VLADE
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IMPLEMENTACIJA PROJEKTA GAMES FOR CHANGE

U 2024. godini Fondacija CPI krenula je sa implementacijom trogodiSnjeg Games 4 Change Erasmus +
projekta. https://gamechangereu.org/

Na ovom projektu razvijamo i testiramo scenarije za drustveno odgovorne igre. Jedna od metodologija
koja se koristiti u ovom projektu zasnovana je na onoj koriStenoj u prethodnom izdanju Game Changer —
Social City Game metodologije — gdje je svaka igra simulacija koja se bavi teSkim temama na blag nacin,
omogucavajuci igra¢ima (mladima od 15-25 god) da dozive iskustvo i razviju empatiju i razumijevanje, a
ne da uée suhe &injenice. Zeljeli bismo naglasiti ulogu drustvenih igara u borbi protiv drustvenih pitanja
poput Sirenja polarizacije i radikalizacije medu mladima, nedostatka ili nezainteresovanosti za klimatske
promjene i borbu protiv dezinformacija.

Izradili smo i poslali upitnik u sklopu Games 4 Change Erasmus + projekta, na kojem radimo na kreiranju
i implementaciji online drustvenih role-play igara koje tematiziraju drustvene probleme prisutne u nasim
zajednicama. Upitnik je kreiran u cilju regrutovanja uc¢esnika i detektovanja na koji nac¢in moderne teme,
kao $to su klimatske promjene, nove tehnologije, ili ljudska prava mozemo bolje razumjeti koristenjem
igara. Regrutovanje je vrSeno u tri kategorije, a to su: mladi, nastavnici i edukatori.

Analiza upitnika distribuiranog u Cetiri zemlje (Albanija, Italija, Rumunija i BiH) pokazala je da su mladi
najvise zainteresirani za koriStenje igara kako bi se uhvatili u kostac s izazovima vezanim za mentalno
zdravlje, a zatim slijede interesovanja za umjetnost i kulturu, sport i medijsku komunikaciju. Podjednako
znacajni bila su i videnja edukatora, kako formalnih tako i neformalnih, koji su naglasili gradansko ucesce,
vjestine timskog rada i mentalno zdravlje kao kriti¢ne teme koje izazivaju zabrinutost u njihovom radu s

mladima.
CBC - ALBANIA LIBRAZIONE - ITALY STATION EU - ROMANIA  CPI - BOSNIA MOZAIK - BOSNIA
1l.Cames (53,1%) 1. Games [43,9%) 1.Mental health (45,3%) 1. Mental health (73,9%) 1. Science and tecnology (55%)
2. Sport (38,8%) 2. Mental health-Sport (36,6%) 2.5port (37,3%) 2. Media (43,5%) 2. Mental health (35%)
3. Art & culture (34,7%) 3. Art & Culture (35,4%) 3.AM & culture (36%) 3. Sport - Art & culture (30,4%) 3. Media (35%)

Overall, it emerged that the mest impertant topic for young people Youth topics
across the four nations is mental health (11.9%), followed by an interest outh work .
in games (11.1%), attention to art (10.5%), sports (10.3%), and media (2.5%)

Arand culiure

Sport
90 (10,3%) _

Science and Technology Economy

Mental health is crucial for overall well-being. It helps us handle stress,
build relationships, and make good decisions. Poor mental health can
lead to issues like depression and anxiety. By supporting mental health, Folitics

we can ensure happier, healthier lives for everyone

Rahotic 68 (T8%
s (78%) Environment

Gamas

Physical h=ath 56 (6.4%]
This analysis shows how games can effectively be a tool te reach and k
Gendsr sgquality
engage young people and highlights the themes of interest for the Music
roject. Geo-histo
Prel 104 (11,9%) &
Mental health N History
Human rnghts
83 (9,5%) 71 (B.1%) T =g
Madia — . - inzqualities,
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CBC - ALBANIA (59)

CATEGORY

Formal educator . Non formal educator . Youth

LIBRAZIONE - ITALY (113) STATION EUROPE - ROMANIA (90)

MOZAIK - BOSNIA (63)

CHALLENGES IN YOUR YOUTH COMMUNITY

CBC [ALBANIA)
Dropping out of school

The interest that young people have in being

part of community life is low

STATION EUROPE (ROMANIA)

frobaes |ackh

kS

sely =g
) " procest
Equality of opportunities it ying

L The very large differences in social classes that
gm’ involuntarily affect the learning process and
students access to further opportunities
‘j“‘ cortiption &
b micaning LA e e i
= meNtErEst iy
LIBRAZIONE (ITALY) T L _ﬁ\)(lu i
g‘m £ e ‘ Lo
Lack of hope, Positivity y"isu r;;ler_tc@sqw
people..,
How to arouse curiosity ‘wcwpﬂi
b &
i
MOZAIK [BOSNIA) ¢
CPI (BOSNIA) e, Paoverty, Lack of interest \«\'W

Lately, the poor level of education, critical
thinking, poor socioeconomic situation, the
problem of transportation from rural to
developed places, lack of interest of young

people in changes and some form of depression.

Lack of metivation among young people for
learning and adapting, especially to hierarchies
that imply the existence of leaders.
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Prva virtuelna diskusija odrzana je 09.07.2024., na kojoj je ucesée uzelo 40 predstavnika svrstanih u tri
prethodno pomenute kategorije, a koja je za cilj imala razumijevanje specificnosti odabranih tema.
Diskusija je odrzana na platformi gather.town

[]
— A R S - GAC - Virtual Event
ImaLAN 46 italy nebaciaacf“ dl I
Em GuesTF il el

|

Arianna Previ
¢ Vv MEMBERS 2

Kingsley - GAC Italy

Ena Beganovic (GUEST In a meeting

Jusuf | GUEST @ Lorenals GUEST s GUEST:¢ @ klevisa GUEST F .. -
| Sam - GAC Librazione

w
.. v GUESTS 29
.. T Alisa, CBC (GUEST

. . Alen Vejzagic (GUEsT

Alma LAN | GUEST r ™. Ena (GUEST
Maria Preda (Station Europe) (GUEST o |

Maittia ' GUEST-5T =— @ Mark oana 1 GUESTEST

Alisg, CBC (GUEST o L

Stefana Radean ® Enada Tusha GUESTE Daria | GUESTJateus (GUEST
non

Denisa Moscalu | GUEST

N@:Alina Alupoaei GUEST

Alina Alupoaei (GUEST

Alma LAN & (GUEST
In conversation

ILTAm-aHT

Anita (GUEST

+ Arianna Previtera (GUEST

U toku navedenog izvjeStajnog perioda, organizirali smo i sudjelovali u ukupno 6 online diskusija na
kojim su podrobnije obradene svaka od navedenih tema, te su prikupljeni inputi u¢esnika vezani za razvoj
online drustvenih role-play igara.

Razvili smo i testirali scenarije za dvije drustveno odgovorne role-play igre, te smo modificirali scenarij za
jos dvije drustveno odgovorne role-play igre. Na projektu Games for Change Erasmus+ (Albanija, BiH,
Italija, Rumunija) odrzano je i 8 online radionica u sklopu kojih smo testirali kreirane i modificirane igre.

Implementacija projekta nastavlja se i u 2025. godini.
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RAD U ZAJEDNICI

https://www.cpi.ba/centar72/

https://centar72.ba/tuzla/ https://centar72.ba/zenica

Prepoznavajuéi problem nedovoljnog rada s lokalnim zajednicama, Fondacija CPI je sa gradovima Zenica
i Tuzla pokrenula projekt Centar 72 kao platformu za komunikaciju izmedu gradana i nadleznih gradskih i
opstinskih sluzbi koju smo tokom 2024. moderirali i odrzavala.

Tokom 2024. objavili smo i uputili na dalje postupanje 622 zahtjeva gradana.

:‘- Suradujem s mojim gradom

Ui procedur: 'g' Ulproceduri 'a Ulprocedur # Ulproceduri: #’

v L ¢

KVAR NA RASVJETNIM TIJELIMA NEZAKONITE RADNJE PARKING PROSTOR RASVJETA NA MOSTOVIMA
DRUGAVCI
OSTALI ZAHTIEV! PARKIRANJE JAVNA RASVIETA

CISCENJE OBALA RIJEKE BOSNE GRADSKI DISPLEJI NEPROPISNO PARKIRANJE NEPROPISNO, BEZOBZIRNO |
VOZILA BAHATO PARKIRANJE
oDl

PRIA

Suradujem s mojim gradom

U proceduri ﬁ
PRIJAVITE PROBLEM SVOM GRADU! = o
BAZEN SLAVINOVICI STUPINE - DISKRIMINACIJA PO
’ POPUNITE KRATKI FORMULAR PITANJU PARKINGA
OSTAL ZAHTIEV

PARKIRANJE

OZNACITE MJESTO NA MAP|

B ° S

POSTAVITE FOTOGRAFIJU

U ROKU OD 3 RADNA DANA, GRADSKA
ADMINISTRACIJA ODGOVARA NA VASU PRIJAVU

1C

RUPE NA CESTI. ODLAGANJE GRADEVINSKOG
OTPADA

KOMUNALNA INSPEKCIJA
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NASE TEMELJNE VRIJEDNOSTI:

- Kreativnost
CPI Fondacija u svom strateSkom i operativnom radu uvodi nove metode i1 pristupe posebnu
paznju obracéajuci na nove kreativne nacine prezentacije rezultata svog rada §iroj javnosti.

- Posvecenost
Zajednicko razumijevanje misije 1 vizije Fondacije, kako od strane menadZzmenta tako i
kompletnog osoblja, a Sto rezultira da svi u skladu sa svojim obavezama i odgovornostima
doprinose ostvarivanju misije i vizije organizacije.

- Profesionalnost
Jedna od temeljnih vrijednosti kojom se rukovodi Fondacija jest uspjeSna implementacija
projekata u skladu sa zadatim rokovima, osiguravaju¢i najveéu razinu profesionalnih standarda
1 tanost prezentiranih podataka 1 rezultata rada.

- Transparentnost i odgovornost
Fondacija sprovodi principe transparentnosti i odgovornosti kako u samim internim
procedurama, tako i svom radu.

- Suradnja i timski rad
Posebnu paznju fondacija pridaje investiranju u dugoro¢ne partnere i mreze na nacionalno i
internacionalnom nivou koriste¢i sinergiju za dalje unapredivanje nasih ciljeva.

- Poticanje i osnaZivanje
Jedna od glavnih vrijednostima kojima se rukovodimo jest osnazivanje gradanske participacije i
poticanje jacanja odgovornog javnog sektora.

- Proaktivnost
Konstantno identificiramo nove izazove, podrucja rada i moguca rjesenja.

- Primjena inovativnih tehnologija
U naSem radu osiguravamo konstantno pracenje i usvajanje inovativnih tehnologija u obradi i
prezentiranju podataka.

- Prilagodljivost
Odvajamo dio resursa za eksperimentiranje sa novim podruc¢jima i tehnologijama za koje u
ovom trenutku ne znamo ili se tek pojavljuju. Npr. Internet of Things kao alat za optimizaciju
1 kontrolu javne potrosnje, kreiranje medijskih sadrzaja i multimedijalnih igara.

17



	SMART Balkans – Civilno društvo za povezan Zapadni Balkan 

